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Opzet

* Wat is een systeeminnovatie?
* Incl historisch voorbeeld

* Vier uitdagingen vergen
systeeminnovatie

* Hoe werken aan een systeeminnovatie?
* Inc RIO methode, IOOR




Wat zijn
systeeminnovaties?

Breed strategienetwerk — transities

Prof dr John Grin

; www.uva.nl/profile/j.grin

prof. dr John Grin - Universiteit van Amsterdam


mailto:j.grin@uva.nl

Uitgangspunt: co-evolutie

van probleemdefinities, praktijken

en structuren

Dimensies van structuur

e |nstitutioneel

e discursief

* materieel

by
by
under

prof. dr John Grin - Universiteit van Amsterdam

is licensed under
is licensed



https://www.flickr.com/photos/146269332@N03/47306159821/
https://www.flickr.com/photos/146269332@N03/
https://creativecommons.org/licenses/by/2.0/?ref=ccsearch&atype=rich
https://www.flickr.com/photos/52529489@N00/8132215196
https://www.flickr.com/photos/52529489@N00
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/2.0/?ref=ccsearch&atype=rich

Voorbeeld:

het fossie

* Probleemdefinitie:
* betaalbare electriciteit voor iedereen,

overal

e elektriciteitssysteem sinds 1905
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Van... het fossiele elektriciteitssysteem

 Materiéle structuren:
* Grootschalige centrales
* Aanvoerlijnen fossiele brandstoffen
* Hen L spanningsnetwerk
* Contactdozen, stekers enz.

* Institutionele structuren
* aansluitplicht
e standaardisatie (220 V etc)
* KEMA Keur

e Discursieve structuur

* Leverancier, klant, tarief,
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... Naar een post-fossiel electriciteitssysteem

* Praktijken:
* Centrale en decentrale praktijken van opwekking
* Matching productie en gebruik

* Materiéle structuren:
* Decentrale PV, wind
* Centrale PV, wind
* Tweerichting netwerk, opslag & meters .
Smart fransmission
* Contactdozen, stekers enz. ond distribution @ Smor onergy

* Institutionele structuren
* Voorfinanciering decentrale opwek
* Wederzijdse tarieven
* Regels ivm intermittency
» standaardisatie (220 V etc)
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Een eeuw later,
een ander probleem &

Van welvaart creééen en herverdelen naar

redelijk niveau van welvaart borgen onder behoud
natuurlijk & sociaal kapitaal,
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Vanaf ca. 1900:
welvaartcreatie via functionele differentatie

* Tbv verbetering welvaart en welzijn moest

* Elektriciteitssysteem elektriciteit leveren

* het drinkwatersysteem drinkwater realiseren,
* het gasbedrijf gas,

* enz.

* Elk bedrijf
* deed één ding hoogwaardig want gespecialiseerd
* had eigen bedrijfsvoering

* kreeg daarvoor eigen, specifieke hulpbronnen: functionele
differentiatie

prof. dr John Grin - Universiteit van Amsterdam



Klimaatverandering

Klimaatadaptatiemaatregelen: adaptief proces
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Begin 21e eeuw:
borg voldoende welvaart
onder vier uitdagingen

Elk vraagt grote verandering, met name in
ondergrondse infra

Het was al druk onder de grond!

Hoe betaalbaar houden?
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Oplossing:
mF;SrS\fougdige waardecreatie waterQnet

X Gemeente

* Synergie tussen nutsinfrastructuren ) ¢

% Amsterdam

* Meer weten? https://www.kennisactiewater.nl/co-
creatie-trajecten/koppelkansen/#verder
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Voorbeeld

gebiedsgerichte synergie
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/ulke synergie realiseren vergt
fundamentele veranderingen (1)

* Voorheen: nutssystemen * Nu nodig: synergie, tenminste
gescheiden v.w.b.
 organisatorisch (incl * infrastructuur
bedrijfsmodel) e bedrijfsmodel
* institutioneel e dat vergt ook veranderingen

* infrastructureel tussen organisaties en instituties



Zulke synergie realiseren vergt
fundamentele veranderingen

(2)

 VVoorheen:

* van wijk & woning naar kabels en
leidingen

* pas omgeving aan naar behoeften
bebouwing,

* Nu: ondergrond & omgeving mede
bepalend voor planvorming
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Dit dwarsprofiel van de hand van P. Bakker Schut uit 1926 toont de retorische kracht van het profiel
als planningsinstrument. Naar zijn inzichten zou een verbreding van de Haagse Vondelstraat de
veiligheid dienen vanwege de mogelijkheid tot scheiding van snel en langzaam verkeer op aparte
banen. In de verbrede straat is voor iedereen een ordelijk plaatsje ingeruimd, zelfs voor de lanterfanter:



Structurele
veranderingen

* Discursief:
* Van functionele differentiatie naar synergie

 Efficientie: van schaal-logica naar
synergielogica

* Van een universele oplossing naar een
repertoire gebiedsgerichte oplossingen
* Institutioneel:

* Financieel model: investeringen en
opbrengsten gedistribueerd in ruimte en tijd

e Andere governance

e Materieel:
 andere techniek & infra
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Hoe werken aan een
systeeminnovatie?
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De uitdaging

* Eerder idee omtrent werken aan X Gemee nte

systeeminmnovaties: X
* experiment in niche, aan rand x AmSte I"dam
regime

* verbind niche experimenten met
bestaande dynamiek in regime &
landschap(MLP)

* Hier:

* in het hart van het bestaande
systeem

waterJnet
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Oplossing: een
‘niche’ binnen
het regime

Inductief, vanuit concrete casus

Anders werken: RIO

Directe toegang tot directeuren
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Systeeminnovaties

en RIO * Systeeminnovatie := * RIO:=
* een
. Coherente ontwerpmethode
verandering
praktijken en * Voor het
structuren ontwerpen van een
o . Coherent’ Want SySteeminnovatie
gericht op nieuwe
gedefinieerd
probleem
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De RIO methodiek:
ruimte creéren

Exernal o®echs)

Bevraagt wat normaal ‘gegeven’ is

Zet een ander beeld neer: ‘hoe het
ook zomaar zou kunnen zijn’

Ontwerpt van daaruit een echt
ander systeem

Zet barriéres voor realisatie om in
aanpassing van het systeem

Dit alles al lerend

* Denken 1: bevraag actoren &
structuren - naar een
probleemdefinitie

e Denken 2: naar een toekomstbeeld

*  Ontwerpen:

* Doen, inclusiief

* samen lerend innoveren
* experts
* Praktijkpofessionals

* Probleemeigenaren en
stakeholders

prof. dr John Grin - Universiteit van Amsterdam
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Van barriere naar
systeemverandering

* Andere samenwerking vraagt een ander
coordinatiestelsel / WIOR

* Voorts:
* ander uitlegschema

* Gemeenschappelijke portemonnee,
of...?

* NWO project met UM & andere
steden

* Ander planproces, voor tussenschaal,

ivm samenhang tussen wijken
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Nieuw probleem definitie,
nieuwe praktijken

* Voorbij:
* Nutssystemen volgen ontwerp buurt - straat
* Ondergrond volgt bovengrond
e Uitrollen universele systemin
* Van functionele differentiatie naar synergie

* Ontwikkeld: stedebouwkundig ontwerpmethoden
<-> doen <-> train professionals

* Dat vraagt:

Approach

» Reflexief leren tussen ' ———

* Verschillende domeinen g i

* Verschillende disciplines
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‘Serieus en geloofwaardig buiten de
lijntjes kleuren, dat is wat we in
Koppelkansen doen’

John Grin, hoogleraar systeeminnovatie UvA




